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Rollmaterialstrategie Personenverkehr: Herausforderungen, Ziele und
Stossrichtungen fur eine kundenorientierte und einheitliche Flotte.

Herausforderungen Ziele Stossrichtungen

Kundenbediirfnisse
Das Anspruchs-
niveau der

Kunden steigt -

Begeisterung

Leistung

Erhohte betriebsseitige
Anforderungen und strengere
Normen und Gesetze fuhren zu
komplexerem Rollmaterial

Starkes Nachfragewachstum,
vor allem zu Hauptverkehrszeiten

Kundenorientierung

=> Kundenorientierte
Fahrzeuge mit klarer
Differenzierung nach
Produkt, inkl. Scharfung des
Produktmarkenversprechens

= Wirtschaftliche Beschaffung
und kostengunstiger Betrieb
mit weiterentwickelten
Instandhaltungskonzepten
(Im Zusammenspiel mit dem
Angebot und Infrastruktur)

.\

Er—

Kapazitatserweiterung

=>» Ausreichendes Platzangebot,
Steigerung der Verfugbarkeit
und Flexibilitat.

Erhohung des Kundenkomforts

- Beschaffungen
- Modernisierungen und
Umbauprojekte

= >~

Standardisierung und
Flottenvereinheitlichung

Mehr und neues Rollmaterial
durch Beschaffungen

- FV-Dosto vl Y
- Regio-Dosto %

- BeNe r

© SBB « Personenverkehr « Flottenmanagement Fernverkehr

3



=] sBB CFF FFS

Standardisierung und Flottenvereinheitlichung: Klare Kundenorientierung und
eine einheitliche Flotte im Personenverkehr.

Flotte Personenverkehr 2014 Flotte Personenverkehr 2035+

Regional

Regio-Dosto

International

Konventioneller Triebzug

,\\_ Flotte Grenzgiirtel
®., TILO (Tessin), SBB GmbH, RER FVG (Genéve)

National

Einheitsfahrzeug 1-stockig

FV-Dosto

«Light-Rail» Seetal

© SBB « Personenverkehr « Flottenmanagement Fernverkehr 4



=] sBB CFF FFS

Uberblick der grossen Rollmaterialprojekte: Personenverkehr SBB investiert
~1 Mrd. CHF / Jahr in die Beschaffung und Modernisierung von Rollmaterial (~20
Milliarden bis 2030).

Regi arkehr

Fernverkehr

Anteil Refit

] 2010 2015 ZUI.'ZO 2025 2?30
I
) .
| !
, vorlaufzeiten 2009 - 2020 2009 - 2030

Investitionen

Infrastruktur: 8 — 12 Jahre

© SBB « Personenverkehr « Flottenmanagement Fernverkehr 5
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Uberblick der grossen Rollmaterialprojekte im Zeithorizont bis 2030.
Beschaffungen Neufahrzeuge und Modernisierung der Bestandsflotte.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 - 2030

Aufwertung
Bt EW IV

Aufwertung Bpm51

Werterhalt EW IV

Modernisierung
IC 2000
Refit Eurocity Modernisierung ICN
Modernisierung Re460

Refit Domino Aufwertung GTW Seetal

Modernisierungen

Refit LION (inkl. Sanierung Fahrmotoren Re 450)

Nachriistung ETCS 2. Welle Nachriistung ETCS 3. Welle

Beschaffung Regio-Dosto

Beschaffung FV-Dosto

Beschaffung ETR 610
2.Serie

Beschaffung Triebziige Nord-Siid

GTW ex. BLS
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Beschaffung FLIRT RegiOlten /
TILO FMV + GBS

© SBB « Personenverkehr « Flottenmanagement Fernverkehr 6
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Der neue Fernverkehr Doppelstockzug




=] sBB CFF FFS

Der neue Fernverkehr Doppelstockzug
Grundkonzept, Zugstypen und Fahrzeugmix

> Grosste Rollmaterialbeschaffung in der Geschichte der SBB: CHF 1.9 Mrd.

> 59 energieeffiziente Doppelstockziige mit hoher Beschleunigung fur den Einsatz im
Fernverkehr (FV). Vertraglich zugesicherte Optionen fur Uber 100 weitere Zuge.

> Auslieferung der Zuge erfolgt ab 2015 bis Ende 2019. Kommerzieller Ersteinsatz
voraussichtlich ab Fahrplanjahr 2016.

Total 59 Zuge — 3 Zugstypen
EoT 20x 200 IC [ ee—s

a . "Z‘_T"f." 9x100 "l'."_f‘ ’.h"d"l"‘f_':f i .
2. Klasse 1.Klasse
100 m

100 m

Flexibler Einsatz — mogliche Kombinationen

cammrEmE 20010 SRR T CETETETE 200

COOTINT () S GeOOrT S E I {00 e

200 m 100 m 100 m

© SBB « Personenverkehr « Flottenmanagement Fernverkehr 8
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Der neue Fernverkehr Doppelstockzug: Der Kunde im Fokus.

Grosser
Speisewagen.

Zusatzliche \\\\ -
Signaletik zur Optimierter ’ﬂ F_M: _

besseren

v Telefonie- und
Orientierung.

Internetempfang.

Gut aufgehoben.

Modernes K u n d e

Kundeninfor-

mationssystem. AUl e GRET Grossere WC's
; teilweise mit ™\,

Wickeltisch.

Elektronische Alle Sitzplatze
S|tzplatz- in 1./ 2. Klasse }
reservierung. mit Steckdosen. |

; '
. b
b :
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Der neue Fernverkehr Doppelstockzug
Einsatzgebiet

Maximale Einsatz-Flexibilitat Uber die gesamte Lebensdauer der Zuge anhand von schnell
koppelbaren Fahrzeugen a 100m & 200m und der Vorbereitung fur die Zulassung
Deutschland und Osterreich.

Ersteinsatz:

=== |C St. Gallen — Genéve-Aéroport

Weitere Einsatzmaoglichkeiten:

====IR Luzern — Genéve-Aéroport
IR Genéve-Aéroport — Brig
IR Ziirich — Luzern
IR Luzern - Ziirich — Konstanz
IC Basel - Ziirich — Chur
IC Basel - Interlaken

IC Ziirich - Lugano

© SBB « Personenverkehr « Flottenmanagement Fernverkehr 10



=] sBB CFF FFS

Rolimaterial-Beschaffung Nord-Sud: Die SBB entscheidet sich im Mai 2014 fur
einen Anbieter der 29 Zige (BeNe).

Q SBB CFr Frs

> zuverlassig > schnell > komfortabel

© SBB « Personenverkehr « Flottenmanagement Fernverkehr 11
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Genugend Zuge fur den Gotthard:
8 weitere ETR 610 auf 2014/2015.
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Erhohung des Kundenkomforts: Laufende und abgeschlossene Umbauprojekte
der Bestandsflotte Fernverkehr.

2013 2014 2015 2016 bis 2019

Aufwertung Refit EC und Aufwertung Bpm51 Revision ICN & 1C2000
Speisewagen Aufwertung EW IV (bis 2015) (bis 2019)
WRm (2013) (bis Ende 2014)
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Verfugbarkeit Ausrustung Steckdosen Einbau von
Toiletten (laufend) (bis Mitte 2014) Kundeninformationssystemen

& WC Welten (2013) (bis 2016)
Naechster Halt
Neue Verbesserung Grenchen Nord
Familienwagen Mobilfunkempfang

(2013) (bis Ende 2014)

Optimierung

© SBB « Personenverkehr « Flottenmanagement Fernverkehr 13
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Die klare Produktdifferenzierung stellt den Kundennutzen und die konsequente

Serviceorientierung in den Vordergrund.

International

Kundenbediirfnisse

«Bequemlichkeit»

* Gepackmitnahme (inkl.
Kinderwagen, Velo, etc.)

* Telekommunikation,
Internetzugang

» Arbeiten, Ruhen,
Verpflegen, Spielen

Nicht abgeltungsberechtigt (FV)

National

«Regelmé&ssigkeit»

*  Gepackmitnahme (inkl.
Kinderwagen, Velo, etc.)

* Telekommunikation,
Internetzugang

* Arbeiten, Ruhen,
Verpflegen, Spielen

Uberregional

«Erreichbarkeit»
Gepackmitnahme (inkl.
Kinderwagen, Velo, etc.)
Telekommunikation,
Internetzugang
Arbeiten

Regional

Abgeltungsberechtigt (RV)

«H&ufigkeit»

Gepackmitnahme (inkl. Kinderwagen,
Velo, eftc.)

Telekommunikation, Internetzugang
Schneller Ein- / Ausstieg

Mehr Sicherheit (offene Raumgestaltung)

Komfort beim Ein- und Aussteigen: Tiefeinstiege entsprechen einem wesentlichen Kundenbediirfnis. So profitieren auch altere Reisende und
Reisende mit Gepack oder Kinderwagen von einem moglichst niveaugleichen Einstieg. Diese Anforderungen hat die SBB aus den genannten
Grunden in ihrer langfristigen Rollmaterialstrategie verankert.

Produktmerkmale

* > 2h (D Reisezeit)
+ 2 stindlich (Angebot)
+ Komfort (Stossrichtung)

Flotteneigenschaften

» Einstock-Triebzlge
*  Max. 249 km/h

* Neigetechnik, wo
zwingend erforderlich

* Kundenorientiertes
Zonenkonzept

. ~40

» 30- 60’ (langfristig 15 - 60’)
+ Komfort und Kapazitat

» Kapazitatsstarke
Doppelstock-Triebzlge

+ Standard 200 km/h
(langfristig 249 km/h)

* IC mit Verpflegung,
Ruhe- und Familienzone

~ 25
30 - 60’
Kapazitat

Spurt- und kapazitatsstarke
Doppelstock-Triebzuge

Standard 160 km/h
Unbegleitet
Synergien RV / FV

~ 20
7.5 -30"/60’
Kapazitat

Spurt- und kapazitatsstarke Einstock-
Triebzuge

Grosse Stehplatzflachen
Fokus auf Personenhydraulik

Tendenz Richtung Massentransport-
System

© SBB « Personenverkehr « Flottenmanagement Fernverkehr 14
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Zusammenfassung Rollmaterialstrategie Personenverkehr: Herausforderungen
und Stossrichtungen im Uberblick

Modernisierungsbedarf
Modernisierungsbedarf
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Komplexitat Flotte

Flottenvielfalt
Kapazitat
Kapazitat
Verfiigbarkeit
Verfiigbarkeit

Flottenvielfalt

Abgeleitete Stossrichtung Flotte P:

Generell: Triebzlge

International: Einstockig

National: FV Doppelstockig; RV Doppelstockig und Einstockig

© SBB « Personenverkehr « Flottenmanagement Fernverkehr 15
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Zugbeeinflussung bei
der SBB.

Stefan Sommer, Leiter Zugbeeinflussung




] SBB CFF FFS

Agenda.

1. Was ist Zugbeeinflussung (Zugsicherung)

. In der Schweiz angewendete Funktionen und Systeme
. Ausrustungsmethode

. Technologieersatz mit ETCS

. Sicherheitssteigerung

. ETCS allgemein

.ETCS L2

ETCS Strategie in der Schweiz

ETCS L2 in der Schweiz

© © N O O A~ W N
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Grundlagen Zugbeeinflussung.

Was ist Zugbeeinflussung?

> Aufgabe:

- Verhinderung von Kollisionen und Entgleisungen aufgrund
Nichtbeachtung der Signale und der zulassigen Geschwindigkeit

> Funktionsweise:
- Uberwacht die Zugfahrt
- Kommandiert das Bremssystem

Leitsystem —  Stellwerk

©

Zugbeeinflussung

Zugbeeinflussun
.-

SBB - Infrastruktur « Zugbeeinflussung « Mai 2013 19
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Grundlagen Zugbeeinflussung.

In der Schweiz angewendete Funktionen und Systeme.

Funktionalitat Systeme / Technologie Einsatzbereich

Punktformig SIGNUM

Halt / Warnung

Bei jedem Signal

Abschnittsweise
Geschwindigkeits-
uberwachung 3

Bei Signalen mit
erhohtem
Gefahrdungspotential

Kontinuierliche
Geschwindigkeits-
uberwachung

Bei Geschwindigkeiten
> 160 km/h und ab
2025 netzweit

SBB - Infrastruktur « Zugbeeinflussung « Mai 2013 20
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Grundlagen Zugbeeinflussung.

Funktionalitat Halt / Warnung (SIGNUM).

Vorsignal: Warnung Hauptsignal: Halt

Technische Uberwachung: punktuell

SBB - Infrastruktur « Zugbeeinflussung « Mai 2013 21
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Grundlagen Zugbeeinflussung.

Funktionalitat abschnittsweise Geschwindigkeits-
uberwachung (ZUB).

Vorsignal: Warnung Hauptsignal: Halt

. Geschwindigkeit
o
Technische Uberwachung: abschnittweise

SBB - Infrastruktur « Zugbeeinflussung « Mai 2013 22
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Grundlagen Zugbeeinflussung.

Funktionalitat kontinuierliche Geschwindigkeits-
uberwachung (ETCS L2).

&l
= =
=
=
B
]
=
=

e
HODODODONODODOMONO O E G

Technische Uberwachung: kontinuierlich

SBB - Infrastruktur « Zugbeeinflussung « Mai 2013 23
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Grundlagen Zugbeeinflussung.

Entwicklung Ausrustungsmethode Funktionalitaten

2’800 ZUB
Stand 2010
& 100
c
b
s 80
=
£
) i 4’900 ZUB |
2 60
L Stand 2018
{7
4 .
Restrisiko :
su’
e -

0 1000 2000 3000 4000 500') 6000 7000 8000 9000 10000 11000 12000

Anz. Signale
1993 - 2009: Ab 2010: Wirkung: kritische
risikoorientierte BSIEGLEI Durch rutschwege

Methode EBP  [EEIIPA/ gesichert

SBB - Infrastruktur « Zugbeeinflussung « Mai 2013 24
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Grundlagen Zugbeeinflussung.
Technologieersatz mit ETCS

@ Systeme sind am > Zeitgemasses,
Ende des Lebens- Systeme / Technologie

zyklus (gem. NZB)

modernes System

@ Mehrfachaus-
rastungen notwendig

> Plattformreduktion,
Kostenreduktion

@ Nicht kompatibel zu
Europa

> Kompatibilitat zu

2011 CHF 300 Mio. 2017 }
Europa

SBB - Infrastruktur « Zugbeeinflussung « Mai 2013 25



Grundlagen Zugbeeinflussung.
Sicherheitssteigerung: Grundlagen

Systeme / Technologie

SIGNUM

2011

CHF 50 Mio.

BX:Z] SBB CFF FFS

> Alle Signale mit erhohtem
Gefahrdungspotential werden ab
Ende 2018 Uber eine
Geschwindigkeitsuberwachung
verfugen

> Die verbleibenden nicht mit einer
Geschwindigkeitsuberwachung
ausgerusteten Signale umfassen
hauptsachlich Blocksignale und
Signale mit wenig
Gefahrdungspotential

SBB - Infrastruktur « Zugbeeinflussung « Mai 2013

26



Grundlagen Zugbeeinflussung.

ETCS allgemein

K ] SBB CFF FFS

> Europaisch standardisiertes System (European Train Control System)

> Verschiedene Anwendungen moglich (Level 1, 2 und 3)

= Ist in Europa Gesetz und wird weltweit angewendet

<2

=

EBICAB 700/1000 |

EBICAB 900 |

1
N

= -
i) .

ZUB 123 |
- ]
| TBLETCS " e KHP |
et % i 1 W
|  Tvmkve v 01 1 & 2 INDUSIILZB/ETCS |
[sieNumizuB/ETCS|——— INDUSILZB |

| asFanzs |

[ INDUSI |

| EBICAB 700 EVM120 |

I BACC/SCMT/ETCS

Der (lange) Weg von der historischen Systemvielfalt zum Européisch_

@
o

3

SBB - Infrastruktur « Zugbeeinflussung « Mai 2013 28
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Grundlagen Zugbeeinflussung.

ETCS L2

- Volluberwachung (kontinuierliche Geschwindigkeitsuberwachung)
mit Fuhrerstandsignalisierung

> Fahrerlaubnis und Geschwindigkeitsangaben werden laufend an das
betreffende Fahrzeug gesendet

- Einfachere Signalisierung und kirzere Blockabstande

Leitsystem
I

Stellwerk

EuroCab
CS

G = W Eurobalisen

[ ]
GFM

SBB - Infrastruktur « Zugbeeinflussung « Mai 2013 29
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Grundlagen Zugbeeinflussung.

ETCS Strategie in der Schweiz

Substanzerhalt Vereinfachung | |nteroperabilitat Fahrzeit
Sicherheit Netzzugang - Netzkapazitat
Sicherheit

Ceneri
Gotthard Nord- B3sistunnel Basistunnel

-
und Stdzulauf
- Ceneri Nordzulauf
Erstanwendung
Lausanne—Simplon (bis Ende 2020)

Fuhrerstand-
Signalisierung

ETCS Netz
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Fuhrerstand-
Signalisierung

|
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| 2015 2017 2020 2025 2030

SBB - Infrastruktur « Zugbeeinflussung « Mai 2013
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Grundlagen Zugbeeinflussung.

Weiterentwicklung ETCS L2 in der Schweiz

> Nutzung der Vorteile der signallosen «Signalisierung»
netzweit:

Noch hohere Sicherheit durch kontinuierliche
Geschwindigkeitsuberwachung

Optimierung der Kapazitat
Genauere Informationen fur prazisere Zuglenkung

> Ab 2015: Einsatz ETCS L2 auf Gotthard-Basislinie
und im Rhonetal

> Ab 2025: Netzweiter Einsatz bei Stellwerkersatz und
mit Fokus Sicherheits- und Kapazitatserhohung

> Zwischen 2018 und 25: punktueller Einsatz mit Fokus
Sicherheits- und Kapazitatserhohung in Planung

SBB - Infrastruktur « Zugbeeinflussung « Mai 2013 31
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Herausforderungen und
Passion in der
Instandhaltung.

Christoph Stoeri, Leiter Instandhaltung
bei SBB Infrastruktur




& ¥ 4 ¥ 4

1. Die SBB 2. Die SBB 3. Nachholbedarf:
Infrastruktur betreibt erweitert und Offnende Schere
das weltweit am verbessert zwischen Belastung
starksten genutzte kontinuierlich und Unterhalt.
Schienennetz. ihre Infrastruktur.

e e e

& &

5. Herausforderung fur

4. FABI-Vorlage Unterhalt:
als Meilenstein = Piinktlichkeit & Verfiigbarkeit
fur Kunden

Effizientes Bauen fur
Steuerzahler und Kunden

S ——
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Infrastruktur
Das Netz

2 3138 km Linie (7’384 km Gleise)

2> 14254 Weichen

2> 8'500 km Fahrleitung

> 535 Stellwerke und 30°888 Signale

> 5'300 Kilometer Glasfaserstreckenkabel A VI - - 40
und 5000 Kilometer Kupferkabel * = L

|1 o e
BT |

Anlagevermogen
2> 91°400°000'000 CHF Anlagevermogen

Arbeitsvolumen Instandhaltung SBB
2> 1’236 MCHF Jahresumsatz 2013

SBB -« Infrastruktur « 08.02.2014 35
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Bedarf an Erneuerung und Unterhalt
Modellierung und Uberprifung/Eichung durch Uberwachung

2> Seit 2010 erfolgt eine kontinuierliche Weiterentwicklung vom reaktiven
erfahrungsbasierten Ansatz zu einer modellbasierten Prognose der
erforderlichen Substanzerhaltungsmengen

KNOWHOW ENTWICKLUNGSKURVE

A

Netzldnge [km]

FbE [km/Jahr] =
3 Nutzungsdauer [Jahre]

Erfahrungen,
Know-how und
Abschatzungen
(kurzfristig & reaktiv)

Strategisches Know-how

- -
— — -

{ Erneuerungsmengen/Jahr |
| BudgetbedarflJahr |

. l Risiko hohe Erneuerungsmengen |

Beginn Aufbau
LCM-neu

bei SBB Infrastruktur
P 2015

2008

2010 2012 2014 2016

SBB -« Infrastruktur « 08.02.2014



K] SBB CFF FFS

Instandhaltungsmassnahmen
Kategorien

Instandhaltung (ER)

Erneuerung (IR)

Art der Instandhaltung

Storungsbehebung (Palliativer Unterhalt)
Bsp. Einzelfehlerstopfen, Couponwechsel usw. Steht
fur «Schmerzen lindern ohne Heilung»

Mangelbehebung (Kurativer Unterhalt)

Bsp. lokales Stopfen, Weichenbauteilersatz
Fehlerorientierter Unterhalt basierend auf Messfahrten
bzw. der Mangelliste aus der Streckenkontrolle.

Steht fur «Heilen» - Gesundheitwieder herstellen.

Praventiver Unterhalt - Schiene
(Schleifen, Frasen, Weichenschmieren,

Ecoglisswechsel usw.).
Steht fur «Vorsorge Schiene»

Praventiver Unterhailt - Oberbau
Stopfenvor SES
Steht fiir «Vorsorge Fahrbahnoberbaus

Erneuerung mit 1:1 Ersatz
1:1 Fahrbahnerneuerung(Schienen- Schwellen und
Schotterersatz), Unterbausanierung

Erneuerung mit Optimierung
Fahrbahnerneuerung auf demaktuellen Stand der
Technik mitoptimierter Lebensdauer

Auswirkung

Sicher

Gewahrleistung der Sicherheit durch
kurzfristige Sofortmassnahmen (innert
Tagen).

Sicher +
14 Tage bis 2 Jahre nach Erkennung.

Sicher + + Wirtschaftlich
=> Positive Wirkung in 2-20 Jahren aufdie
Menge an Schienenersatz (ER)

Sicher + + Wirtschaftlich
=> Positive Wirkungin 20-40 Jahren auf den
Bedarfan Fahrbahnerneuerung (IR)

Sicher + Erneuerung

Geringstmdgliche LCC

Wirtschaftliche Erneuerung
Geringstmadgliche LCC

Bemerkung: Verrechnung der Unterhals- und Emeverungstipketen (ER s. IR) gemass aktueler Rechnungsiegung

ER

ER

ER

IR

IR

IR

SBB -« Infrastruktur « 08.02.2014
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Nachhaltige Substanzerhaltung des Bahnnetzes
Drei zentrale Handlungsfelder im Bereich Fahrbahn

Nachholbedarf .
Fahrbahn- = Nachholbedarf gemass NZB 2012 von rd. 430km (863 MCHF)

erneuerung = Ungenugende Erneuerungsmengen Fahrbahn von 1995 bis 2010

= Viel zu geringe Unterhaltsmengen zwischen 1995 und 2010
Unterhalt = Eine verkurzte Lebensdauer und frihzeitige Degeneration (mehr
Schienenfehler und Schienenwechsel) ist die Folge

Ungenugender

= Uberproportionale Belastungszunahme durch Mehrverkehr in den
letzten 30 Jahren => wird auch in Zukunft zunehmen

= Beanspruchung der Schienen durch leistungsfahigeres Rollmaterial
fuhrt zu vorzeitiger Ermudung der Schienen

» Desoptimierung des Binoms Rad/Schiene

Zunehmende
Belastung /
Beanspruchung

SBB -« Infrastruktur « 08.02.2014
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Nachhaltige Substanzerhaltung des Bahnnetzes
Offnende Schere zwischen Belastung und Unterhalt

) Belastung [Mrd. GBRTkm] [ 90
T - 80
. - 70
y 60
II
. ¢ - 90
[
_ /40
4
/
- /' - 30
V4
7
. - - 20
- Unterhaltsmenge - 10
I [ I I [ I I [ I I [ I I [ I I [ I [ [ I [ [ I [ [ I [ [ I [ [ I [ I I [ I O
S P PSP F SR AR
SN S S I S S S S S S

SBB -« Infrastruktur « 08.02.2014
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2013
Ein spezielles Jahr im Bereich Fahrbahn
Neuer Messzug oAy ;/

Mehr Schienenfehler gemessen
2012: 917 — 2013: 2361

Erhohung in der ER
N

Auswirkungen auf Ergebnis

SBB Infrastruktur

SBB -« Infrastruktur « 08.02.2014
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Bedarfsermittiungen
Fazit

= Heute hat die SBB stabile Bedarfszahlen in Unterhalt und
Erneuerung.

2 Speziell im Bereich Fahrbahn muss das Instandhaltungsvolumen
noch erhoht werden:

- Erhohung von Schleifen, Stopfen, Schienen &
Weichenteilwechsel - mehr auch praventiv.

- Erhohung der Fahrbahnerneuerung um den Bedarf zu decken
und auch den Nachholbedarf bis 2040 abzubauen.
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Portfolio Instrandhaltung

Erneuerung & Erweiterung

LV IR: 1’250 Mio. CHF
LV ER: 540 Mio. CHF
Volumen IH: 1’210 Mio. CHF
Anzahl FTE: 2’723

Anzahl Sicherheitswarter: ca. 1’100
Anzahl Rottenverstarkung RV: ca. 900

Typische Situation in einer Nacht

Baustellen: 130
MA SBB: 800
MA RV: 300
MA GBM: 150
MA SiWa: 300
Total MA: 1’550

Dazu kommen noch die Baustellen von |I-PJ (ca. 20 Baustellen mit vorwiegend externem Personal)
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Herausforderungen I-IH
Bauen unter Betrieb (BUB)

Schematische Darstellung

¥ Gleis in Betrieb

5] SBB CFF FFS

InterCity
Holz- Transportwagen (Schotter / Schwellen)
schwellen ¥
Gleisumbau- '|7 ': Stopf-
maschine .L { maschine

K

SiWa

= SEC

otk
Oder
alternativer
Dienstleister

7 Sicherheitschef * Bedienpersonal GBM
Baustellenkoordinator

= Triebfahrzeugfiihrer + i Arbeitsleiter +
Begleiter Gleishauer

<+— I SBE CFFFFS — 1 SGHLLHER > ~ SECURITRANS
100% Oder alternativer Baudienstleister Oder altemativer
oL Dienstleister

Herausforderungen auf den Baustellen

Bauen unter Betrieb: Risiko Zugsgefahrdung und Strom (Sicherheit)
Punktlichkeit versus Effizienz

Koordination zwischen Betrieb, Fachbereichen | und I-IH, sowie Dritten
Maschinen und Werkzeuge

Einflusse von Wetter und Umwelt (z.B. antreffen von Fels im Gleisbau)
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Herausforderungen I-IH
Spezifische Gefahren

Hochspannung

Zuge
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Tatigkeiten I-IH
Prozesse Storungsbehebung, Unterhalt und Erneuerung

Beispiele

Intervall

L |..
Stérungsbehebung !‘5_?‘*-""'- ,

Kurzfristige Massnahmen
zur Behebung
unvorhergesehener
Stérungen

Sind i.d.R. schnellstmdglich

Beheben von Signal-/
Stellwerksstorungen

Schweissen von
Schienenbrichen

Auftauen eingefrorener
Weichen

Unterhalt

Aufrechterhaltung der
Nutzbarkeit durch
regelmassige Wartung
und Reparatur

Falligkeit entweder auf
aufgrund festgelegter
Wartungsintervalle oder
nach Feststellung einer
Unregelmassigkeit

Gleisbettreinigung
Schienenschleifen
Unkrautbekampfung
Stopfarbeiten

BK::] SBB CFF FFS

Erneuerung

e Modernisierung,
Veranderung oder
Erweiterung der
Infrastruktur

e Haufig hoher
Investitionsaufwand

e Ziele: Verlangerung
Infrastrukturlebensdauer
und/oder Erhohung
Leistungsfahigkeit

e Kompletterneuerung
Oberbau

e Streckenelektrifizierung

e Modernisierung Leit-
und Sicherungstechnik

sofort

Tag 3 Min. — 6 Std.

e Nacht 6-10 Std. oder
Wochenende
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Effizienzsteigerungen Netz und Energie (ER und IR)
Ein wichtiger Beitrag der Infrastruktur

500
463 Massnahmen (Werte in MCHF) m
P o I ( _ o]
Instandhaltungsbereich -31.2
4004 401~ 115} 0 (Oberbauerneuerung, Unterhalt,
369 98 Optimierung der Intervallldngen)
350 341 73
T NN B F Best 1.0 57.6 57.6
45
3004 N _ i B | Optimierung technischer Anlagenstandards 31.5 38.6 =71
279 110 115 131
98 I
2504 243 13 A B f 1 0 1} Telecom, Elektroanalgen und Energie (inkI. 39.1 29.4 +9.7
26 Energiesparprogramm)
2004 Automatisierung der Verkehrssteuerung 11.5 11.9 -0.4
1904 Bildung und Mietkostenoptimierung 7.3 6.3 1.0
100 4+~ - Weitere Massnahmen 6.2 3.8 24
50 - Total 217.4 243 -25.6
0 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Geplante Effizienzsteigerungen
I Realiserte Effizienzsteigerung

a Geplant, ohne hinterlegte Massnahmen
e Geplant, mit hinterlegten Massnahmen
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Beispiel Produktivitatsworkshop
Fahrbahnerneuerung 2015 Bern Weyermannshaus Gleise 868/968

- Projektbeschreibung:
- Geplante Kosten: ~2.25 MCHF
= Ca. 2600 m Fahrbahnerneuerung (Schotterreinigung/-ersatz)
- Schwellenaustausch Holz — Beton
= Ca. 580 m Fahrleitungsanpassungen

> Eckpunkte der Planungsanpassungen:

- Durchgehende Unterbausanierung statt stellenweisen
Schotterersatz (— Reduktion der Umrustkosten)

= Optimierung der Schichten und Gleissperrrungen (Reduzierung des
Risikos von Verspatungen fur unsere Reisenden)

- Einsparung von ca. 1/3 der geplanten Arbeitsschichten

BE

= Erreichte EinSparung: ~ CHE 750°000 b = =1
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Infrastruktur Bauen & Unterhalten
Herausforderungen

= Sehr weites und komplexes Netz zu unterhalten und zu erneuern
2> Steigende Belastung des Netzes Tag und Nacht

- Bauen unter Betrieb mit Gefahren Zuge und Starkstrom

2> Umwelt und Wetter

> Kurze Intervalle fur die Arbeiten

2 Mehr Volumen in weniger Zeit und fur wenige Kosten (Effizienzsteigerung)

Wir stellen uns diesen Herausforderungen mit Professionalitat und
Passion !
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